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 مه:دمق -1

هاي اخیر وقوع تغییرات مداوم در نیازهاي جامعه و محدوديت منابع، بهترين راه اثربخشی و کارآمدي مديران در سال

نگري و ريزي مديران را به تفكر درازمدت، آيندهبرنامهريزي استراتژيك نمايان شده است. اين برنامه يریکارگبهدر 

ريزي فعالیتی پويا و هدفمند بوده و در شكل صحیح خود نمايد. زيرا برنامههاي دوردست تشويق میبینی افقپیش

 تصوربههاي سازمان برخوردار است و هاي بارزي چون تداوم، جامعیت، قابلیت اجرا و تناسب با توانمندياز ويژگی

ريزي دهد. برنامهآگاهانه وضعیت موجود را بررسی نموده و تحلیل مناسبی از شرايط درونی و بیرونی سازمان ارائه می

استراتژيك قابلیت تطابق با نیازهاي آينده، پاسخگويی به تحولات و انتظارات محیط بیرونی سازمان را دارد و بیانگر 

سازي ريزي استراتژيك به امر آيندهعبارتی، مديران از طريق برنامه قدرت خلاقیت مديران و ساختن آينده است. به

هاي دانشگاه علوم پزشكی مامايی حضرت فاطمه)س( همگام با ساير دانشكده و يدانشكده پرستار رونيازاپردازند. می

هاي کلان نقشه جامع علمی کشور، برنامه خود را تدوين نموده است. امید است در سايه شیراز و در راستاي سیاست

 ، کارکنان و دانشجويان دستیابی به اهداف میسر گردد.یعلمئتیهلطف حضرت حق، سعی و تلاش مديران، اعضاي 

 ( شیراز :سحضرت فاطمه ) مامايیو دانشکده پرستاری  معرفی-2

دانشكده پرستاري و مامايی حضرت فاطمه )س( که از ابتدا بنام آموزشگاه عالی پرستاري نمازي نامیده شده بود در 

با  1354گرديد. در سال  سیتأس مترمربع 5246و با زيربناي  مترمربع 15000در زمینی به مساحت  1332سال 

ارائه مدرک کارشناسی تشكیل  منظوربههی دانشجوي پرستاري، اولین دوره برنامه پرستاري دانشگا 12 رشيپذ

نیز دو برنامه ديگر پرستاري موجود در شیراز ) بخش آموزش پرستاري دانشگاه و  1354گرديد. در اواخر سال 

آموزشگاه پرستاري بیمارستان فقیهی( در آموزشگاه عالی پرستاري نمازي ادغام گرديدند و در مجموع بنام مرکز 

اين مرکز در مقاطع کاردانی پرستاري نیز  1356 از سالشدند.  يگذارنامبه دانشگاه شیراز آموزش پرستاري وابسته 

مرکز آموزش پرستاري بنام مدرسه  هادانشگاهدرزمان بازگشايـی  1361 در سال .شروع به پذيرش دانشجو نمود

کارشناسی، کاردانی و کارشناسی  مقاطعپرستاري  يهابرنامهعالی پرستاري حضرت زينب )س ( تغییر نام پیدا نمود و 

مجوز پذيرش دانشجو در مقطع  1383بازگشايی گرديدند. در سال  یفرهنگانقلابستاد  يهابرنامهارشد مطابق با 

گروه پرستاري، مامايی، اتاق  5در حال حاضر دانشكده پرستاري و مامايی در  دکتري تخصصی پرستاري اخذ گرديد.

 :رديپذیمشكی به شرح زير در مقاطع مختلف دانشجو پز يهاتيفورعمل، هوشبري و 

  پرستاري داخلی جراحی، پرستاري ويژه  يهارشتهرشته پرستاري در مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد با(

، پرستاري سالمندي و پرستاري سلامت يروان پرستاربزرگسالان، پرستاري سلامت کودکان، پرستاري ويژه نوزادان، 

 .رديپذیمتخصصی آموزش پرستاري دانشجو  جامعه( و دکتري



6 
 

  آموزش مامايی، بهداشت مادر و کودک، پزشكی  يهاشيگرارشته مامايی در مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد با(

 دينمایماقدام به پذيرش دانشجو  مقطع دکتراي آموزش مامايی در (نگرجامعهقانونی و مامايی 

  پیوسته، کارشناسی ناپیوسته و کارشناسی ارشدرشته اتاق عمل در مقطع کارشناسی 

 پیوسته و ناپیوسته( کارشناسی  ) رشته هوشبري در مقطع 

  پزشكی در مقطع کارشناسی  يهاتيفوررشته 

 ( شیراز :سحضرت فاطمه ) مامايیو دانشکده پرستاری استراتژيك اهداف -3

  در سطح ملی و بین المللی  دانشكدهبهبود رتبه  - 1هدف 

   دانش علمی و عملی  دانشجويان در حال تحصیلارتقاي سطح - 2هدف 

 دانش جديد براي دانشجويان و فارغ التحصیلان دانشكده  نوآوري،کارآفرينی و خلق - - 3هدف 

  رشته هاي مرتبط  علمی و پژوهشی کشوري و جهانی دردرجات کسب  -4هدف 

  با ساير دانشكده هاي مرتبط المللیبین داخلی و توسعه ارتباطات و همكاريهاي  - 5هدف 

   در زمینه هاي مرتبط اخذ گواهینامه اعتباربخشی از نهادهاي معتبر ملی و بین المللی - 6هدف 

 نیازهاي جامعهدانشجويان در راستاي  ارتقاي آموزشهاي علمی و کاربردي حضوري و مجازي به  -7هدف  

   دانشكده  اساتیدلمی و عملی عايی و به روز رسانی توانتوانمندسازي  -8هدف 

 ( شیراز :سحضرت فاطمه ) مامايیو دانشکده پرستاری   ارزش ها و باورها-4

 عنوانبهو ايران و شعائر اسلامی حاکم بر جامعه اسلامی   يهاارزشدر راستاي  شیراز پرستاري و مامايی دانشكدة

نهايت علوم پزشكی شیراز دانشگاه علوم پزشكی ايران، در راستاي تحقق رسالت دانشگاه  فعال  يهاحوزهيكی از 

نیروي انسانی متعهد و متخصص و  برهیباتك. داردیمخود را در حفظ موقعیت دانشكده در کشور مبذول  تلاش 

 دانشكده  اجتماعی يكی از ارکان اصلی پیشرفت  يريپذتیمسئولنوآور، حرکت به سمت تعالی در آموزش، پژوهش و 

 است. یالمللنیبدر سطح ملی و 

  پرستاري و مامايی  آموختةدانششايستگی هر  لاقی و کسبشايستگی معنوي، پايبندي به اصول اخ دستیابی به

 جزء ضروري فرايند آموزش است
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  دانشكده آموختگاندانشبراي  ( لامیبعنوان يك ارزش علمی اس) العمرمادامو  مؤثر يادگیري 

  در سطح دانشكده. مديران و اساتید  نمونه از  يهايالگواجتماعی دانشجويان از طريق ارائه  يريپذتیمسئول افزايش 

  رعايت و پايبندي به آن که دانشكده استکارکنان کلیه اساتید و  حفظ کرامت انسانی يك وظیفه اساسی براي 

 الزامی است.

  پرستاري، مامايی، اتاق عمل، هوشبري و  يهارشتهدر  ینيآفرنقشبراي در  ياحرفه بااخلاق متبحر وپرورش افراد

 پزشكی يهاتيفور

 بنیادين  يهاارزشاسلامی از ديگر  - ی، پاسخگويی اجتماعی و پايبندي به فرهنگ ايرانيريپذتیمسئول، يدارمردم

  .استدانشكده پرستاري و مامايی 

 ( شیراز :سحضرت فاطمه ) مامايیو دانشکده پرستاری  خارجی( -)داخلی ذينفعان-5

آمده  به وجوداز سازمان انتظار و توقع دارد و سازمان براي پاسخگوئی به نیازهاي آنها   هر فرد يا نهادي که نفعانيذ

 .رندیگیمسازمان قرار  يهابرنامه ریتأثتحتيا   است

 ( (Stakeholders Internal درونی نفعانيذ -ف ال

  رياست و معاون دانشكده 

 هارگروهيمد 

  یعلمئتیهاعضاي  

 کارکنان دانشكده 

  کارمندان مراکز تحقیقات 

 دانشجويان دانشكده 

 Stakeholders External) )ذي نفعان بیرونی-ب

 وزارت بهداشت و درمان 

   رياست دانشگاه 

 و معاونین دانشگاه  سهیرئئتیه 

  آموزشی و اعضاي آنها  يهاگروهساير 

  مراکز تحقیقاتی دانشگاه 

 مراکز بهداشت و ساير مراکز آموزشی دانشگاههامارستانیب ، 
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  خدمات و بیماران  کنندگانافتيدر 

 علوم پزشكی در سطح کشور يهادانشگاه ريسا 

 ( شیراز :سحضرت فاطمه ) مامايیو دانشکده پرستاری های ممتاز ويژگی-6

  علمی بالا يهارتبه اساتید مجرب با پشتكار ووجود 

   دکتري  يهارتبهوجود اساتید با 

 وجود تجهیزات آموزشی پیشرفته 

  یآموزشکمكآموزشی متعدد و مجهز به تجهیزات  يهاکلاسوجود 

  وجود skill labپیشرفته يها 

  يمجازمجهز جهت آموزش  يفناور يهاشبكهمعتبر و  يهاتيساوجود 

  روزآمد يهايفناوروجود کتابخانه با 

  بالینی متعدد و متنوع يهاعرصهدر اختیار داشتن 

 تربیت دانشجو در مقاطع مختلف تحصیلی تا مقطع دکتري تخصصی. 

  (:Mission) رسالت -7

 نمونه دانشكده عنوانبه مامايی شیراز و پرستاري دانشكده رسالت پزشكی شیراز، علوم دانشگاه رسالت راستاي در

 سطوح در پاسخگو و ريپذتیمسئول کارآمد، و خلاق ماهر، متعهد، ماماهاي و پرستاران تربیت کشور، سطح در

 آموزش، بالینی، مراقبت يهاحوزه در را خود خدمات بتوانند کهينحوبه، استدکترا  و ارشد کارشناسی کارشناسی،

 در جهانی استانداردهاي با منطبق و جامعه نیاز اساس بر شواهد، بر مبتنی و تیفیباک ،نگرجامعه مديريت و پژوهش

بهبود  .نمايند ارائه یالمللنیب سطح در و کشوري هدف جامعه به گوناگون يهاعرصه در سلامت مختلف سطوح

 پزشكی يهاتيفورو  اتاق عمل ، هوشبري،در رشته پرستاري، مامايی کلان يگذاراستیسخدمات بالینی و عرصه، 

آموزش مداوم، توسعه  يهابرنامهاز طريق شرکت در بورد وزارتی، توانمندسازي کارکنان و اساتید از طريق برگزاري 

ديگر اين دانشكده  يهاتيمأمور، محصول محور و تربیت دستیاران پژوهشی از جمله انیبندانشتحقیقات کاربردي، 

     .است
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  : (Vision) چشم  انداز -8

 در شدنو مطرح کشور مامايی و پرستاري يهادانشكده بین در پژوهشی و آموزشی يهادر حوزه برتر  رتبه کسب

 سال آينده است. 5در  شرقی مديترانه منطقه سطح

  1405تا سال  تیپ يك کشور )سه دانشكده برتر( يهادانشگاهجايگاه اول در بین 

  به گونه اي که از نظر آموزشی وتحقیقاتی وپاسخگويی 1405دانشكده برتر ايران تا سال  3تبديل دانشكده به يكی از

 .قرار گیردبه نیاز منطقه ،کشور وجهان در بین دانشكده ها برتر جهان 

  در  سلامتکیفیت خدمات  يارتقا منظوربهانسانی متخصص و متعهد  در تربیت سرمايه یتوجهقابلداشتن سهم

 تمامی سطوح پیشگیري

 حضرت فاطمه )س(: مامايی و پرستاری دانشکده اولويت های استراتژيك-9

   دانشگاه اعتبارات به وابستگی کاهش و منابع خلقتلاش در جهت استقلال مالی در دانشكده و 

 خارجی مشتريان و دانشجويان کارکنان،، اساتید رضايت يارتقا 

 فرهنگی پژوهشی، آموزشی، رهبري، فرايندهاي ارتقاي 

 یالمللنیب ارتباطات توسعه 

 کارکنان و اساتید يتوانمندساز 

 ياحرفه اخلاق توسعه  

 در اساتید و دانشجويان دانشكده یکارگروه يارتقاو  دیتأک 

 و جمعیت جوان ريپذبیآس يهاگروهبخصوص  جامعه سلامت سواد يارتقا 

  و آموزش غلط به مردم  يو باورهامربوط به زايمان  مسائلدر زمینه  مردم احتیاجات و نیازهاي باروري توجه به

 مردمفرزندآوري و نیازهاي باروري جامعه 

 مامايی و پرستاری دانشکدهدانشکده و رياست در راستای بهبود وضعیت کادر پرسنلی  اقدامات-10

 :حضرت فاطمه )س(

  نیازهاي رفاهی آنها  برآوردکردنتسهیلاتی جهت  جاديو ا اساتید و کارکنان توجه به نیازهاي رفاهی 

 اساتید و کارکنانبرآورد روانی  دیتأکا ايجاد تعلق خاطر به سازمان ب 

  آموزشی، پژوهشی و رفاهی يرهایگمیتصمدر  اساتید و کارکنان دادنمشارکت 
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 آنها  يهاو خانواده اساتید و کارکناناردوهاي تفريحی براي  ايجاد 

  اساتید و کارکنانجهت  یررسمیغايجاد محافل تفريحی 

 حضرت فاطمه )س(: مامايی و پرستاری دانشکده سلامت امور مالیرشد و اقدامات دانشکده در راستای -11

  مختلف و مامايی يهارشتهدر  درآمدزاآموزشی  ،يهاکارگاهايجاد 

  تحقیقاتی با چند سازمان  يهاطرحبرگزاري  

  بهداشتی  علمی و آموزشی و يهااستفادهمشارکت گذاشتن امكانات آموزشی جهت 

  ديگر يهاسازمانمشترک علمی با  يهاشيهمابرگزاري  

حضرت فاطمه مامايی  و پرستاری دانشکده درآوری پیشرفته کاربرد فندر راستای  دانشکده  اقدامات-12

 )س(:

  يافزارنرم يهابرنامهمانند ، شرفتهیو پجديد  يهايآوراز فن  هاآموزشکیفیت  و ارتقاجهت ايجاد آموزش بهینه 

 .گرددیماستفاده  يافزارسخت

 یو سازماناداري  يندهايو فراو استفاده از تكنولوژي جديد  ونیو اتوماسآنلاين  صورتبه و پرسنلدانشجويان  نامثبت 

 .ردیگیماتوماسیون صورت  صورتبه

  آموزشی دانشكده يهاسالنو  هاکلاسدر کلیه   پروژکتور دئويو جديد و یآموزشاستفاده از فضاي 

حضرت فاطمه  مامايی و پرستاری دانشکده در المللی بین و ملی ارتباطات توسعهدر راستای اقدامات -13

 )س( :

 یالمللنیب استاندارد يهاشاخص اساس بر دانشكده سايت يارتقا   

 با بالاترين درجه علمی  زبانیسیانگل مجله انتشار 

 یالمللنیب و ملی یاعتباربخش يهابرنامه در شرکت 

 و خارجیبا مراکز علمی و معتبر داخلی  هانامهتفاهم توسعه 

 

 حضرت فاطمه )س( : مامايی و پرستاری دانشکده در SWOT بر مبتنی موقعیت تحلیل-14
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حضرت  مامايیو دانشکده پرستاری  برای موفقیت ( عوامل خارجی)  Opportunities (  هافرصت -ف ال

 شامل: فاطمه )س( 

 باعث بهبود وضعیت مالی دانشكده گرديده.  هاکارگاهدادهاي مالی مناسب با مراکز آموزشی جهت برگزاري ارايجاد قر 

  است. مؤثرکردن تجهیزات آموزشی  روزبه و ازیموردنافزايش بودجه دانشكده در خريد تجهیزات 

 علوم پزشكی   يهارشتهتمايل افراد به ادامه تحصیل در  و رشد و  جوارهم يهااستانجغرافیايی دانشكده در  موقعیت

 مامايی شیراز يو پرستار

  کارجوان و متقاضی يرویو نرشد تقاضا جهت ادامه تحصیل 

 تمايل دانشجويان به ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر  بالارفتن 

 در زمینه تحصیلات تكمیلی و شروع دوره دکتراي مامايی هادانشگاهظرفیت  بالارفتن 

 استان مرکزي نرخ تورم در استان نسبت به  بودننيیپا    

   علمی دانشگاه شیراز در کشور  و اعتبار بودن  نامخوش  

  مامايیو پرستاري  يهارشته بالا دردولتی و خصوصی در استخدام افراد با مدارک تحصیلی  يهاسازمانتقاضاي 

  کار مناسب و بازار يیو ماما آموزشی درمانی به کادر  پرستار مراکزو  هامارستانیبنیاز شديد 

   آموزش مداوم مشترک با اين دانشكده يهابرنامهعلمی جهت برگزاري  يهاانجمنو  یردولتیغ يهاسازمانتمايل 

 مامايیکادر پرستاري و  به درمانی آموزشی زمراک و هامارستانیب شديد نیاز 

 آموزش جهت مجازي فضاي يهاتیظرف از استفاده امكان 

 دانشجويان براي مناسب بهداشتی مراکز و آموزشی يهامارستانیب وجود 

 

 )س( مامايیو دانشکده پرستاری به  آسیببرای  که پتانسیلی (عوامل خارجی)  Threats  دهايتهد -ب

 شامل: 

 منفی دارد ریتأثدانشجو  وانتقالنقلبر روي   دلارو نرخ ارز  شدنگرانخارجی ارزي  يهااستیس 

  است. افتهيکاهشبا افزايش قیمت کالاها  خريد تجهیزات موردنیاز آموزشی 

 افتهيکاهشدانشكده  ازیموردن  زاتیتجه آنها يو نوساز با افزايش نرخ تورم خريد تجهیزات آموزشی. 

    .با  کاهش تخصیص  بودجه جذب نیروي جديد آموزشی واساتید مجرب وهیات علمی بالینی کاهش يافته 

   آموزشی دچار مشكل  گرديده. زاتیو تجهوضعیت خريد وسايل ، با افزايش  نرخ بهره 

  دهندیممشابهی را آموزش  يهارشتهآزاد که  يهادانشگاهافزايش تعداد . 
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 د در حیطه آموزش در محیط بالینیمحدوديت اختیارات اساتی 

 در خارج از کشور ديگر بر اي ورود به مقاطع تحصیلات تكمیلی يهاراه وجودآمدنبه 

 منفی دارد. ریتأثبر وضعیت اقتصادي دانشكده  که ریاخ يهاسالوسانات ارزي و اقتصادي در ن 

 دانشكدهوضعیت مالی منفی بر  ریو تأثبر وضعیت داخلی کشور  آنها ریو تأث هاميتحر 

 تمايل شديد دانشجويان به تحصیل در خارج از کشور 

  دانشجويان به ادامه تحصیل. ليو تماآن بر بودجه دانشكده  ریو تأث حاضر جامعهشرايط اقتصادي نامطلوب حال 

 دانشكده بودجه بر آن ریتأث و اقتصادي انقباضی يهااستیس 

 منفی دارد. ریتأثدانشكده  یآموزشت قوانین و مقررات اقتصادي که بر خريد تجهیزا یثباتیب 

  رشته مامايی در سطح وزارتخانه راجع بهآموزشی   يهایمشخطفقدان سیاست ها و 

  و دانشكدهنوسانات ناشی از آن بر بخش آموزش  ریتأثوابستگی ارزي کشور به ارز حاصل از فروش نفت و 

  يهايو تكنولوژپیشرفته  در خريداري وسايل کمبودهااقتصادي که باعث ايجاد  و مشكلاتوضعیت اقتصادي جامعه 

 . گرددیمجديد آموزشی 

 در وزارتخانه )کاهش جذب  بالادستاعمال شده در جذب نیروهاي متخصص از سوي مراجع  يهاتيمحدود

 ی(.علمئتیه

 یعلمئتیه و ستادي یبالادست مراجع سوي از متخصص نیروهاي جذب در شده اعمال يهاتيمحدود  

 مامايی و پرستاري به نسبت پزشكی گروه در تیمی فعالیت به نسبت نگرش ضعف 

 مامائی آموختگاندانش جذب براي مناسب با حقوق ثابت کار بازار کمبود وجود 

 بیمارستان حافظ( دانشگاه پوشش تحت يهامارستانیب برخی نبودن آموزشی( 

حضرت فاطمه  مامايیو دانشکده پرستاری در درون  مثبت ( یهاتی)قابل Strengths نقاط قوت -ج

 شامل:  )س(

  مورد لزوم يهانهیزمدانش خود در  و بهبودجهت ادامه تحصیل  و کارکناناساتید  ليو تماانگیزه 

  مختلف يهارشتهزياد دانشكده در  نهیشیو پسابقه بالا 

  قوي                                            با پشتوانه علمی  یعلمئتیهو  موردنظرسابقه زياد اساتید در تدريس دروس 

  و وسايل پیشرفته آموزشی و تجهیزات مدرن جهت آموزش یآموزشکیفیت خوب 

  و ترين دانشكده پرستاري يكی از بر عنوانبهدانشكده  و شهرتشهرت واعتباردانشكده در زمینه آموزش مامايی

 مامايی در کشور
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 نیروهاي متخصص و دانشی مناسب 

 و  يافزارسختمناسب  يهاساختجديد آموزشی و برخورداري از زير  يهايآور و فنتجهیزاتی  يهارساختيز

 ITحوزه  يافزارنرم

 مامايی پرستاري و يهارشتهجديد  در  هاشيگرا  وجودآمدنبه 

  همايش و مسابقات ، انسانی و برگزاري مراسماهمیت ويژه به منابع  

  یخارجدسترسی دانشكده به مجلات معتبر داخلی 

  متنوع آموزشی در مرکز آموزش مداوم دانشكده يهابرنامهوجود 

  روزبهنظام اتوماسیون اداري 

  متنوع آموزشی بالینی يهاطیمحوجود (lab    Skill) 

 گرايش جديد در مامايی و بهداشت  سیتأسفرايندهاي  شدنانجامجديد پرستاري در دانشكده و  يهارشته سیتأس

 )دوره دکترا مقطع مامايی( باروري

  زبانیسیانگلبرخوردار بودن دانشكده از نشريه 

  فضاي مجازي جهت آموزش يهاتیظرفامكان استفاده از 

 وجود کتابخانه غنی دانشگاه 

 معتبر مجلات به دانشكده سترسید 

 حوزه يافزارنرم و يافزارسخت مناسب يهاساخت زير از برخورداري IT 

 سازمان تعالی به نسبت مختلف سطوح در دانشكده مديران تعهد و مثبت نگرش و تفكر 

 دانشكده مداوم آموزش مرکز در آموزشی متنوع يهابرنامه وجود 

 دانشجويی يهاکانون و هاتهیکم وجود 

 و پرستاري اساتید توسط گريكدي بالینی و نظري واحدهاي دادنپوشش در آموزشی يهاگروه بین همكاري وجود 

 مامايی

 پرستاري حوزه در متعدد پژوهشی يهاپروژه اجراي و تصويب امكان 

 بالینی و نظري دروس تدريس در آموزشی نوين يهاروش از استفاده 

 هاکارگاه و هاکنگره سمینارها، در یعلمئتیه اعضاي فعال مشارکت امكان 

 دانشكده یعلمئتیه اعضا توسط نشريه چند سردبیري 

 دانشگاه در کارکنان و یعلمئتیه رفاهی امكانات وجود 

 پروژکتور ويدئو و کلاينت تین به هاکلاس تمام بودن مجهز 
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 تهیه و تنظیم سیستم ارزشیابی Book Log الكترونیك 

 شامل:حضرت فاطمه )س(  مامايیو دانشکده پرستاری در درون ( (Weaknesses هاضعفنقاط -چ

  اداري دانشجويان و خدماتدانشكده در مورد مسیر اداري  در يریگمیتصمروند بلند 

 جديد جهت تكمیل کادر آموزشی متبحر يروهایناساتید  يریکارگبهروند استخدام و  بودنیطولان 

  و کارکنانجهت اساتید  یقيو تشو و مناسبفقدان نظام انگیزشی کارآمد 

 اساتید نسبت به کار پژوهش کارآموزشحجم  بالابودن 

  اداري  ياحرفهکمبود تعداد کارکنان 

 نداشتن عضويت در بورد مامايی 

 آموزشی يهاگروه براي مناسب فیزيكی فضاي کمبود 

 و  پرستاریدانشکده  SWOTشده براساس تحلیل منتج  و استراتژی ها  SWOTبرآورد ماتريس  -15

 شیراز:حضرت فاطمه )س(  مامايی

وتمايل اساتید وکارکنان جهت ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر باعث بهبود  زهیانگ s   S1  - 1هاقوت

 گرديده. لزومدانش در زمینه های مورد

S2 نهیشیو پبالا  سابقةو  یو پرستارشهرت واعتباردانشکده در زمینه آموزش مامايی 

 .یو پرستارزياد دانشکده در آموزش رشته مامايی 

S3   وجود نیروهای متخصص با دانش  مناسب وسابقه زياد اساتید در تدريس دروس

                                             یو عملتئوری 

S4  و وسايل پیشرفته آموزشی و تجهیزات مدرن جهت آموزش یآموزشکیفیت خوب 

 

 شده. تحصیل  افراد به ادامه  شيو گراباعث تمايل جامعه  بهبود وضعیت فرهنگیO 1- o1 هافرصت

O2و امکانات بهتر  کردنفراهمباعث دسترسی بیشتر در  افزايش بودجه دانشکده

 گرديده آموزشی ترشرفتهیپ

O9  رشد جمعیت و پنجره جمعتی اخیر در ايران باعث تمايل به ادامه تحصیل در رشته

 شده. يیماماو پرستاری 

O3 افراد به ادامه  ليو تماو رشد   جوارهم یهااستانموقعیت جغرافیايی دانشکده در

 مامايی باعث افزايش دانشجو شده یو پرستارعلوم پزشکی   یهارشتهتحصیل در 
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O10  باعث  يیو مامای پرستار آموزشی درمانی به کادر   مراکزو  هامارستانیبنیاز شديد

 شده آنهاافزايش بازار کار مناسب برای 

 

   اول استراتژی

(S1O1)  
 

دانشجويان تحصیلات  رشيپذشيافزا(:ايجاد زمینه جهت S1O1اول )  استراتژی

 کیفیت آموزش و ارتقاآموزشی موجود  یهانهیزمتکمیلی  با استفاده از 

 

 

 

  s2  -  هاقوت

S7  در جهت  اهمیت ويژه به منابع انسانی و برگزاری مراسم،همايش و مسابقات

 کارکنان یتوانمندساز

S9  متنوع آموزشی در مرکز آموزش مداوم دانشکده یهابرنامهوجود 

S11  متنوع آموزشی بالینی و یهاطیمحوجودskill lab 

S12 جديد پرستاری وبین الملل در دانشکده و  اقدام جهت  برگزاری  یهارشتهبرگزاری

 گرايش جديد در مامايی و بهداشت باروری

 

 آموزشی ترشرفتهیو پامکانات بهتر  کردنفراهمباعث دسترسی بیشتر در  افزايش بودجه دانشکده -O 2 هافرصت

   گرديده.

O18  و وضعیت اقتصادی دانشکده  بر روی تبادل دانشجو  جوارهمرابطه مناسب با ساير کشورهای

 مثبت داشته   ریتأث
O16 باعث بهبود وضعیت   هاکارگاهدادهای مالی مناسب با مراکز آموزشی جهت برگزاری ارايجاد قر

 مالی دانشکده گرديده.

O13 بهتر در  هاشگاهيآزما ازیموردنوضعیت واردات و صادرات تجهیزات  و بهبود هاميتحربا لغو

 دسترس دانشکده قرار گرفته.

O17 نیروهای جديد  و استخدامدادهای جديد با اساتید جديد ارافزايش بودجه دانشکده در ايجاد قر

 است. مؤثرکردن تجهیزات آموزشی  روزو به ازیموردنتجهیزات  ديو خر

 

   دوم   استراتژی

(S2O2)  
 

دوم :ايجاد محیط ها وتجهیزات جديد آموزشی با بهبود وضعیت اقتصادی   استراتژی

 دانشکده  
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 شرفتیو پباعث انتقال   یالمللنیب و ارتباطاتپیشرفته  یهایآوراستفاده از فن O 2- O21 هافرصت

 به دستاوردهای جديد علمی دانشکده گرديده. دنیو رسعلم 

O22  یالمللنیبباعث تبادل اطلاعات علمی  انهيو راپیشرفته  یافزارهانرماستفاده از 

 گرديده.

O23.دستیابی به اطلاعات علمی جديد جهانی را میسر  ساخته 

O24 .استفاده از رايانه سرعت دسترسی به اطلاعات جهانی را افزايش  داده 

O25   یهادانشکدهدانش  بین  و انتقالاستفاده از رايانه باعث دستیابی به تازهای علمی 

 پرستاری شده

 

 زبانیسیانگلبرخوردار بودن دانشکده از نشريه  s3 S13  -  هاقوت

S14  فضای مجازی جهت آموزش یهاتیظرفامکان استفاده از 

S15وجود کتابخانه غنی  در دانشکده 

  سوم   استراتژی

(S2O2)  

 

 یو کشورها هادانشکدهبا ساير  یالمللنیب یهاو پژوهشانجام آموزش : سوم  استراتژی

 آموزشی دانشکده یهاتیظرفاستفاده از  با گريد

 

 STاستراتژی  -2جدول 

و بالا  سابقةو  یو پرستارشهرت واعتباردانشکده در زمینه آموزش مامايی s S2  - 1هاقوت

 .یو پرستارزياد دانشکده در آموزش رشته مامايی  نهیشیپ

S3  زياد اساتید در تدريس دروس   و سابقهوجود نیروهای متخصص با دانش  مناسب

                                             یو عملتئوری 

S4  و وسايل پیشرفته آموزشی و تجهیزات مدرن جهت  یآموزشکیفیت خوب

 آموزش

S5 جديد آموزشی و برخورداری از زير  یهایآور و فنتجهیزاتی  یهارساختيز

  یافزارنرمو  یافزارسختمناسب  یهاساخت
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 . دهندیممشابهی  را آموزش  یهارشتهآزاد  که   یهادانشگاهافزايش تعداد  T T7 -ا تهديده

T8  برتر در جذب دانشجويان نخبه یهادانشکدهرقابت شديد میان 

T9 در خارج از  ديگر بر ای ورود به مقاطع تحصیلات تکمیلی یهاراه وجودآمدنبه

 کشور

T10  داخل کشور آموزشی مؤسساتپايین آمدن اعتماد به 

T11 بر وضعیت اقتصادی دانشکده  که ریاخ یهاسالوسانات ارزی و اقتصادی در ن

 منفی دارد. ریتأث

T12  اين شايعات بر وضعیت داخلی کشور  ریو تأث هاميتحرتشديد  و احتمالامکان

 منفی بر دانشکده ریو تأث

  (ST)  استراتژی
 

 اساتید یو پژوهشآموزشی  یهایتوانمندافزايش 

 

 WTاستراتژی  -3جدول 

 و کارکنانجهت اساتید  یقيو تشو و مناسبفقدان نظام انگیزشی کارآمد  W W5  -  هاضعف

W6 نبود امنیت شغلی پرسنل قراردادی 

W7  در بهبود وضعیت آموزش  یهایمشخطو  هااستیسعدم اجرای موفق 

W8 اساتید نسبت به کار پژوهش کارآموزشحجم  بالابودن 

W9  وپرورشآموزشکمبود تسلط برخی از اساتید به زبان انگلیسی در امر 

 دانشجويان خارجی

W10  اداری و کارگزينی یاحرفهکمبود تعداد کارکنان 

W11 نداشتن عضويت در بورد مامايی 
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دانشکده  یآموزشمقررات اقتصادی که بر خريد تجهیزان و  قوانین یثباتیب T T15 -ا تهديده

 منفی دارد. ریتأث

T16  رشته مامايی در سطح  راجع بهآموزشی   یهایمشخطفقدان سیاست ها و

 وزارتخانه

T18  در  کمبودهااقتصادی که باعث ايجاد  و مشکلاتوضعیت اقتصادی جامعه

 . گرددیمجديد آموزشی  یهایو تکنولوژپیشرفته  خريداری وسايل

T19  یهاعرصهمتخصصین پرستاری و مامايی در  یریگمیتصمکمبود قدرت 

 سلامت کشور یهاحوزه یگذاراستیسو  یگذارقانون

T20 اعمال شده در جذب نیروهای متخصص از سوی مراجع  یهاتيمحدود

 ( بالینی یعلمئتیو ه  یعلمئتیهدر وزارتخانه )کاهش جذب  بالادست

  (WT)  استراتژی
 

 شواهدبر  مبتنی رويکرد مامايی با ،دانش پرستاری توسعه به کمك

 

 

 WOاستراتژی  -4جدول 

 اداری دانشجويان و خدماتدانشکده در مورد مسیر اداری  در یریگمیتصمروند بلند  W W1  -  هاضعف

 W2  تغییرات زياد مديريت 

 3W  خارجازردهتجهیزات 

W4   جديد جهت تکمیل کادر  یروهاین و روند انتخاب اساتید بودنیطولان وعدم  استخدام

 آموزشی متبحر

W5   و کارکنانجهت اساتید  یقيو تشو و مناسبفقدان نظام انگیزشی کارآمد 

W6 نبود امنیت شغلی پرسنل قراردادی 
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و علم  شرفتیو پانتقال  باعث  یالمللنیب و ارتباطاتپیشرفته  یهایآوراستفاده از فن O - O21 هافرصت

 به دستاوردهای جديد علمی دانشکده گرديده. دنیرس

O22  گرديده. یالمللنیبباعث تبادل اطلاعات علمی  انهيو راپیشرفته  یافزارهانرماستفاده از 

O23.دستیابی به اطلاعات علمی جديد جهانی را میسر  ساخته 

O24 .استفاده از رايانه سرعت دسترسی به اطلاعات جهانی را افزايش  داده 

O25    یهادانشکدهدانش  بین  و انتقالاستفاده از رايانه باعث دستیابی به تازهای علمی 

 پرستاری شده

  یافزارنرم امکانات توسعه

  استراتژی

(WO)  
 

 کمی و کیفی خدمات یارتقادانشگاه در جهت  یافزارنرم امکانات توسعه

 آموزشی

 شیراز: دانشکده پرستاری مامايی SWOTشده براساس تحلیل منتج (   Strategiesها ) استراتژی-15 

S1O1 آموزشی  یهانهیزمدانشجويان تحصیلات تکمیلی  با استفاده از  رشيپذشيافزا:ايجاد زمینه جهت

 کیفیت آموزش و ارتقاموجود 

S2O2 جديد آموزشی با بهبود وضعیت اقتصادی دانشکده   زاتیو تجه هاطیمح:ايجاد 

S3O3 یهاتیظرفاستفاده از  با گريد یو کشورها هادانشکدهبا ساير  یالمللنیب یهاو پژوهش:انجام آموزش 

 آموزشی دانشکده

ST اساتید یو پژوهشآموزشی  یهایتوانمند:افزايش 

WT:   شواهدبر  مبتنی رويکرد مامايی با ،دانش پرستاری توسعه به کمك 

WO آموزشی کمی و کیفی خدمات یارتقادانشگاه در جهت  یافزارنرم امکانات : توسعه 
 

  تنظیم برنامه عملیاتی بر مبنای اهداف استراتژيك -16

 مسئول عملیاتی برنامه استراتژيك هدف

 پروژه

 ايو فرد  هاوهیش

گروه مرتبط 

 با فعالیت

 شاخص ارزيابی

ايجاد زمینه جهت افزايش -1

پذيرش دانشجويان تحصیلات 

تکمیلی  با استفاده از زمینه های 

ارشد  دانشجوی پذيرش-1

 مشاوره

 تحصیلات

 تکمیلی

مکاتبات و جلسات 

 اداری

مسئول 

 تحصیلات

 تکمیلی

تعداد دانشجويان 

 پذيرفته شده
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آموزشی موجود وارتقا کیفیت 

 آموزش

پذيرش دانشجوی دکترای -2

 مامايی

ايجاد محیط ها وتجهیزات -2

جديد آموزشی با بهبود وضعیت 

 اقتصادی دانشکده  

 با ارتباط های طرح اجرای-1

 صنعت

دانشکده  های درآمد افزايش-2

 با برگزاری کارگاههای آموزشی

و  یآموزشمعاونت 

پژوهشی و 

 یبانیپشت

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 یآموزشمعاونت 

و پژوهشی و 

 یبانیپشت

درآمدهای افزايش 

 مستقل مالی دانشکده

انجام آموزش وپژوهش های  -3

بین المللی با ساير دانشکده ها 

وکشورهای ديگربا استفاده از 

 ظرفیتهای آموزشی دانشکده

 اساتید در حضور تسهیل-1

 المللی بین و ملی مجامع

  برنامه در شرکت-2

  های

 یالمللنیب و ملی یاعتباربخش

 های دانشگاه کاوی بهینه-3

 سیاست و خارجی و داخلی

 بهترين بر مبتنی گذاری

 عملکرد

و  یآموزشمعاونت 

 پژوهشی    

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی 

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی

تعداد اساتید 

در  کنندهشرکت

و کنگرهای  هاکارگاه

 خارجی 

افزايش توانمندی های  -4

 آموزشی وپژوهشی اساتید

 اعضا توانمندی ريزی رنامهب-1

   علمی هیات

 عملکرد های شاخص استقرار-2

  دانشکده و گروه اعضا، پژوهشی

 و ترجمان برای سازی بستر-3

  پژوهش انتقال

 انسانی نیروی تربیت-4

 پژوهشگر

 یهافرصتايجاد و اعطای 

 مطالعاتی برای اساتید

 پژوهشی هاي کارگاه برگزاري-5

و  یآموزشمعاونت 

 پژوهشی

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی 

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی

کسب گرانت های 

و  هاکارگاه - یآموزش

داخلی و  یهاکنگره

 خارجی

دانش  توسعه به کمك -5

 رويکرد مامايی با ، پرستاری

 بر شواهد مبتنی

 آموزشی تجهیزات بهبود 1.

 ملی مجامع در حضور تسهیل-2

 المللی بین و

 روش و مجازی آموزش ارتقاء -3

 محور دانشجو های

 رسانی روز به و بازنگری-4.

 درسها با طرح ، دروس محتوای

 بر شواهد مبتنی رويکرد

و  یآموزشمعاونت 

 پژوهشی

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی 

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی

تعداد مقالات و 

دستاوردهای علمی و 

معتبر علمی  یهاگاهيپا

 یاکتابخانهو 

نرم افزاری  امکانات توسعه-6

دانشگاه در جهت ارتقاء کمی و 

 آموزشی کیفی خدمات

 بر دانشکده سايت ارتقاء-1

 المللی بین های شاخص اساس

و  یآموزشمعاونت 

 پژوهشی

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 

مکاتبات و جلسات 

 اداری

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی 

 یآموزشمعاونت 

 و پژوهشی

 یهاستمیتعداد س

 یافزارنرمو  یفناور

 جديد
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